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Globale Pumpenindustrie

| Nicolaus Krämer

Bedeutung der europäischen
Pumpenindustrie
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» Europa ist weiterhin der weltweit wichtigste 
Produktionsstandort

» Die Märkte in der EU und den USA noch vor 
China
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» Europa ist wichtigster 
Produktionsstandort weltweit

» Die Märkte in der EU und den 
USA sind größer als China

» Europa ist größter Exportmarkt 

» China holt seit 2018 stark auf
» Der Export ist um 80 % gestiegen

» US-Märkte noch vor den 
chinesischen Märkten

Ø +8 % Ø +10,5 % Ø +2,4 % Ø +4,4 %Ø +13,9 % Ø +11,8 %



VDMA 

Gründe für die Wettbewerbsfähigkeit im 
Rahmen der WTO

| Nicolaus Krämer

Stärken der europäischen 
Pumpenindustrie

Seite 5 | 08.04.2024

» Komplexe Förderaufgaben
» Werkstoffqualitäten
» Verfügbarkeit
» Günstige TCO
» Kundenspezifikationen
» Produktintegrierter Service
» Energieeinsparung beim Betrieb der 

Pumpen und Systeme
» Mit Anwenderbranchen „groß geworden“
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Beispiele für Stärken der dt./europäischen Industrie auch in 
„Pumpen und Kompressoren“ 

| Nicolaus Krämer Seite 6 | 08.04.2024
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Stärken der dt./europäischen Industrie  
Energieeinsparung beim Betrieb der Pumpen und Systeme

| Nicolaus Krämer

Pumpen: Vorreiter in Sachen „Energieeffizienz“
Es geht im Grunde genommen nicht um Wirkungsgrade
Es geht um‘s Einsparen elektrischer Energie

» Erfordert andere Ansätze
» Marktbegleiter mit unterschiedlicher Blickrichtung

Seite 7 | 08.04.2024

(+ Kupplung) SteuerungMotorPumpe

Blickrichtung der 
Motorenindustrie 
und der Politik

MEI ~ Wirkungsgrad (η)

IE-Klassen (PVerluste)

IE Klassen (PVerluste) 
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Stärken der dt./europäischen Industrie  
Energieeinsparung beim Betrieb der Pumpen und Systeme

| Nicolaus Krämer

Die Jagd nach höheren Wirkungsgraden mündet
» In größeren Geräten
» Höheren Grundverbräuchen / höheren installierten Leistungen
» Höherem Materialeinsatz

Die Lösung ist (auch wenn die Politik den Begriff nicht mag) der 
erweiterte Produktansatz EPA

» Der EPA beschreibt den Lieferumfang eines Pumpenaggregats
» Pumpe (Arbeitsmaschine); Motor und Steuerung
» Eine in sich (aufeinander) abgestimmte EINHEIT

Seite 8 | 08.04.2024
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Stärken der dt./europäischen Industrie (Technologie etc.)..  
Energieeinsparung beim Betrieb der Pumpen und Systeme

| Nicolaus Krämer

Pumpen: Vorreiter in Sachen „Energieeffizienz“
Es geht im Grunde genommen nicht um Wirkungsgrade
Es geht um‘s Einsparen elektrischer Energie

» Erfordert andere Ansätze
» Marktbegleiter mit unterschiedlicher Blickrichtung

Seite 9 | 08.04.2024

(+ Kupplung) SteuerungMotorPumpePhysikalisch 
korrekte 
Blickrichtung
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Stärken der dt./europäischen Industrie (Technologie etc.)..  
Energieeinsparung beim Betrieb der Pumpen und Systeme

| Nicolaus Krämer

Die Arbeitsmaschine ist das führende Glied = Vorgabe der Arbeitspunkte
Die Kennlinien der Komponenten des Aggregats sind aufeinander 
abgestimmt

Seite 10 | 08.04.2024

(+ Kupplung) SteuerungMotorPumpePhysikalisch 
korrekte 
Blickrichtung

Energieeinsparpotential              
– bei konsequenter 

Einführung des EPA –                                       
allein für Wasserpumpen

>40TWh/a EU
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Bedeutung unserer Kundenbranchen im 
Heimatmarkt (Europa) 

| Nicolaus Krämer

Bedeutung und Dimension 
der Anwenderbranchen

Seite 11 | 08.04.2024
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Water, Sewage and 
waste management

43,1%

General Indust ry
20,2%

Oil & Gas
15,6%

Chemicals
13,9%

Power Generat ion
7,2%
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Was sind unsere Herausforderungen ?

| Nicolaus Krämer

Herausforderungen

Seite 12 | 08.04.2024

» EU-Regulierung
» Energiepreise
» Verlagerung der Abnehmermärkte
» Dekarbonisierung
» …
» Fachkräftemangel
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Herausforderungen: EU-Regulierung

| Nicolaus Krämer

EU „ertrinkt“ in Regulierung 
» Green Deal
» CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)
» CS3D (Corporate Sustainability Due Diligence Directive, 

„EU-Lieferketten-Richtlinie“) – in Vorbereitung
» ESPR (Ecodesign Sustainable Product Regulation)
» DPP (Digital Product Passport)
» EU Data Act
» …

… der Mittelstand „säuft ab“

Seite 13 | 08.04.2024
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Herausforderungen: Energiepreise 

| Nicolaus Krämer Seite 14 | 08.04.2024
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Industriestrom in USA und China am günstigsten Gaspreise in Europa höher als in den USA und Amerika/Asien 
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Herausforderungen: 
Verlagerung der Nachfrage

| Nicolaus Krämer Seite 15 | 08.04.2024
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Herausforderungen:  Verlagerung der Abnehmermärkte

| Nicolaus Krämer Seite 16 | 08.04.2024
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» Aufbau eines wachsenden Netzwerks von Handelsrouten, Plänen und 
Vereinbarungen für Wasserstoff – werden sich die Endverbrauchs-
industrieen in die H2-Exportregionen verlagern ?
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Herausforderungen: Dekarbonisierung

| Nicolaus Krämer

» Umbau der Energieerzeugung und –versorgung für die Industrie vor
dem Hintergrund der Versorgungssicherheit über stabile Netze

» Aufbau Wasserstoffinfrastruktur
» REPowerEU: Verringerung der Abhängigkeit von fossilen 

Brennstoffen aus Russland und zur Beschleunigung des 
ökologischen Wandels

» Wettbewerbsverzerrungen durch regional unterschiedliche CO2-
Ziele und Umsetzungshorizonte gepaart mit unterschiedlicher CO2-
Bepreisung

» PCF als treibender Faktor und Entscheidungskriterium ?
» ……

Seite 17 | 08.04.2024
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Weltweite CO2-Preissysteme (2021):
n CO2-Emissionshandel eingeführt oder geplant
n CO2-Steuer eingeführt oder geplant
n CO2-Emissionshandel oder CO2-Steuer erwogen
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Transformation als Chance

Seite 18 | 08.04.2024

» Kreislaufwirtschaft
» Digitalisierung und neue Geschäftsmodelle:

EU Data Act und Manufacturing-X Initiative
» Klimaschutz

‒ Dekarbonisierung und Wasserstoffwirtschaft
‒ Regenerative Energien

» Veränderungen der globalen Märkte
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Transformation als Chance: Kreislaufwirtschaft

| Nicolaus Krämer Seite 19 | 08.04.2024
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Transformation als Chance:
Digitalisierung und neue Geschäftsmodelle

| Nicolaus Krämer

Digitalisierung und Chance für neue/ergänzende Geschäftsmodelle; 
EU Data Act; 
DPP (digital product passport)
Manufacturing-X 

» Definition der Standards und des Handlungsrahmens
OPC UA für Pumpen und Vakuumpumpen

Seite 20 | 08.04.2024

https://www.vdma.org/catalog-detail/-/catalog/4664
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Unser bisheriger Weg als Bausteine für den Datenraum 
Manufacturing-X

| Manufacturing-X Seite 21 | 2024-01-25
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Bisherige Insellösungen in der Datenökonomie 
verhindern eine Skalierung

| Manufacturing-X Seite 22 | 2024-01-25

Szenario A (kleiner Betreiber)
» Große Maschinenhersteller haben genügend Marktmacht, 

um dem Betreiber seine Plattform vorzugeben
» Bediener muss verschiedene Ökosysteme verwenden

» Keine Gesamtsicht auf die Anlage

» Keine Datenhoheit

Szenario B (großer Betreiber)

» Selbst große Maschinenhersteller haben nicht genug 
Marktmacht, um dem Betreiber seine Plattform 
vorzugeben.

» Maschinenhersteller müssen Schnittstellen und Dienste 
mehrfach entwickeln

» Gesamtanlagensicht über proprietäre Lösungen

in
beiden 
Fällen 
keine 

Skalierung

Hersteller A Hersteller B Hersteller C

App
Cloud A

App
Cloud B

App
Cloud C

Cloud A Cloud B Cloud C

Hersteller A Hersteller B Hersteller C

App
Herstellerübergreifend über gesamte Produktionsanlage

Cloud von 
Betreiber
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Föderatives Datenraum-Konzept könnte 
den „gordischen Knoten“ zerschlagen

| Manufacturing-X Seite 23 | 2024-01-25
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Die Elemente digitaler Geschäftsmodelle
Der Weg zu Manufacturing-X

| Manufacturing-X

»Digitale Infrastruktur:
‒ Einsatz von Industrie 4.0 Technologien
‒ Einbindung von Unternehmensanwendungen

 

»Technische Kompetenz:
‒ Expertenwissen in Datenanalyse und maschinellem Lernen
‒ Web3-Technologie als Einstieg zu den Geschäftsmodellen der Zukunft

»Datenverwaltung und -sicherheit:
‒ Effiziente Datenerfassung und -analyse
‒ Sicherheitsmaßnahmen zum Schutz sensibler Produktionsdaten

»Partnerschaft und Netzwerke:
‒ Zusammenarbeit mit Technologieanbietern und Softwareentwicklern
‒ Einbeziehung von externen Dienstleistern für innovative Lösungen

2024-01-25Seite 24 |
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Transformation als Chance: 
Digitalisierung

| Nicolaus Krämer

» Steigerung der Wettbewerbsfähigkeit und der Produktivität durch die Nutzung von digitalen 
Technologien und Lösungen, die die Effizienz, die Qualität und die Flexibilität der Pumpenherstellung 
und -nutzung erhöhen

» Die Schaffung neuer Geschäftsmodelle und Wertschöpfungsketten, die auf Daten, Dienstleistungen 
und Kooperationen basieren, und die die Kundenbedürfnisse besser erfüllen

» Die Entwicklung und Anwendung von smarten Pumpen die sich selbst überwachen, optimieren und 
anpassen können.

» Die Nutzung von digitalen Plattformen und Services, die den Kunden einen schnellen und einfachen 
Zugang zu Informationen, Beratung und Bestellung von Pumpen ermöglichen.

» Die Erhöhung der Effizienz und der Qualität der Pumpenherstellung und -nutzung durch die 
Vernetzung, die Automatisierung und die Datenanalyse

» Die Förderung der Innovation und der Kompetenzentwicklung durch die Investition in Forschung und 
Entwicklung, die Nutzung von künstlicher Intelligenz und die Qualifizierung der Mitarbeiter

Seite 25 | 08.04.2024
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Transformation als Chance: Klimaschutz

| Nicolaus Krämer

Neue, wachsende Märkte – regenerative Energien…wo Pumpe dabei
» Batterieherstellung
» Solarthermie
» Geothermie
» Kernkraft
» Wasserstoffherstellung
» Biogas / Syngas
» Kreislaufwirtschaft
» Wärmeverteilung: Nah- & Fernwärme
» ….

Seite 26 | 08.04.2024
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Transformation als Chance: Klimaschutz
Weg zu Nullemissionen

| Nicolaus Krämer
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Zusammenfassung

Seite 29 | 08.04.2024

» Europäische Pumpenindustrie: Europa ist 
weiterhin der weltweit wichtigste 
Produktionsstandort für Pumpen, aber China holt 
massiv auf

» Herausforderungen: Die europäische 
Pumpenindustrie steht vor Herausforderungen 
wie EU-Regulierung, Verlagerung der 
Abnehmermärkte und Dekarbonisierung

» Transformation als Chance: Die Transformation 
bietet Chancen in Bereichen wie 
Kreislaufwirtschaft, Digitalisierung, Klimaschutz 
und Dekarbonisierung

» Digitalisierung als Chance: Die Digitalisierung 
bietet die Möglichkeit, die Wettbewerbsfähigkeit 
und Produktivität zu steigern und neue 
Geschäftsmodelle zu schaffen
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